أسس تصنيف النظم الإرشادية الزراعية


نظرا لصعوبة تناول عدد كبير من الأنظمة الإرشادية الزراعية بالعرض والشرح والتحليل فإننا سنكتفي هنا بعرض لبعض الأنظمة الإرشادية الزراعية كمثال لنماذج مختلفة وفقاً للتقسيم العام الذي تم عرضه، والذي قسمت بمقتضاه النظم الإرشادية إلى:  

1- النظم الإرشادية التعاونية: وسنأخذ مثالا لها النظام الإرشادي بالولايات المتحدة الأمريكية.

2- النظم الإرشادية الحكومية: وسنأخذ مثالا لها النظام الإرشادي في جمهورية مصر العربية.

3- النظام التنموية المجتمعية: وسنأخذ مثالا لها النظام التنموي المجتمعي بالهند.

4- النظم الإرشادية المشتركة: وسنأخذ مثالا لها النظام الإرشادي الهولندي. 
أولاً: النظام الإرشادي التعاوني الزراعي بالولايات المتحدة الأمريكية:


يعد النظام الإرشادي الزراعي بالولايات المتحدة الأمريكية مثالاً للنظم التعاونية الإرشادية الزراعية الذي تشترك فيه وزارة الزراعة (على المستوى القومي)، مع حكومة الولاية من خلال جامعتها، والسكان الريفيين عن طريق المؤسسات المحلية. ويعمل هذا النظام من خلال مستويات ثلاثة :

1- المستوى القومي:


حيث يرأس هيئة الإرشاد الزراعي القومي بوزارة الزراعة مدير مسئول يعاونه عدد من الأخصائيين والإداريين وهو المسئول عن العمل الإرشادي الزراعي القومي أمام وزير الزراعة. وأهم مهام هذا المستوى:

- إعداد التقارير الخاصة بمشكلات العمل الإرشادي القومي أمام وزير الزراعة وبرامجه المختلفة من خلال الاتصال بالولايات.

- توفير الدعم المالي الكافي للأنشطة الإرشادية الزراعية على مستوى الولايات.

- تقييم مدى التقدم الذي تحققه الأنشطة الإرشادية على كافة المستويــــات.

2-  مستوى الولاية:


يختلف النظام الإرشادي الزراعي من ولاية لأخرى فلكل ولاية تنظيم مميز، فقد يكون عميد كلية الزراعة هو نفسه مدير الإرشاد الزراعي بالولاية، أو قد يكون مدير الإرشاد الزراعي بالولاية مسئولا أمامه. ويدير العمل الإرشادي بالولاية هيئة الإرشاد الزراعي للولاية ويرأسها عميد كلية الزراعة أو مسئول أخر يكون مسئولا أمام عميد الكلية. ويقوم بالعمل على هذا المستوى مجموعة من المتخصصين والفنيين في مختلف التخصصات الإرشادية الزراعية، إلى جانب قادة للمرشدين الزراعيين، وقادة للمرشدات المنزليات، وقادة للأخصائيين الفنيين، إلى جانب قادة لمرشدي الفتية والفتيات، وهؤلاء مسئولون عن:    

- تحديد السياسات الإرشادية والبرامج اللازمة لتحقيق الأهداف الإرشادية ومراقبة تنفيذها على مستوى المركز.

- تدبير الموارد المالية اللازمة والاهتمام بتوفير الأخصائيين وتدريبهم على مستوى المراكز.

- توفير المعارف والمعلومات اللازمة وإيضاحها للمرشدين الزراعيين بالمراكز أولا بأول في مختلف التخصصات.

- تقييم الأنشطة الإرشادية الزراعية على مستوى الولاية.
3-  مستوى الإقليم:


عادة ما يوجد على هذا المستوى ثلاثة أقسام (قسم زراعي- قسم منزلي - وقسم نوادي الفتية والفتيات 4- H CLUBS)، ويرأس كل قسم من هذه الأقسام مرشد زراعي أو مرشده زراعية وقد يدعم هؤلاء المرشدين بمساعدين لهم إلى جانب عدد مناسب من الموظفين للقيام بالوظائف والمهام الإدارية والكتابية، وتشكل في كل قسم مجالس استشارية إرشادية وذلك بالانتخاب من بين المتقدمين من الزراع، ويقوم المرشدون بالتعاون مع المجالس الاستشارية (الذي يمثل فيها الزراع والسكان الريفيين) برسم وتخطيط وتنفيذ البرامج الإرشادية المتصلة باحتياجات كل منطقة.

شكل يوضح البنيان التنظيمي لجهاز الإرشاد الزراعي
بولاية نيويورك بالولايات المتحدة الأمريكية

	وزارة الزراعة
	
	
	
	جامعة كورنيل

	
	
	الإرشاد الزراعي بالولاية
	
	

	
	
	المدير
	
	



	قائد المرشدين الزراعيين
	
	قائدة مرشدات الاقتصاد المنزلي
	
	قائد الأخصائيين الإرشاديين
	
	قائد مرشدو أندية الشباب


	المرشدون الزراعيون بالمركز
	
	مرشدات الاقتصاد المنزلي بالمركز 
	
	مرشدو أندية الشباب بالمركز


	
	مجلس المديرين بالإقليم
	

	
	القسم الزراعي
	القسم المنزلي
	قسم النوادي الريفية
	



	رئيس المنطقة المحلية
	
	قادة 

الوحدات
	
	القادة

المحليون




	
	
	الأسر الريفية
	
	



ومن العرض السابق للتنظيم الإرشادي الزراعي بالولايات المتحدة الأمريكية ومن الشكل التنظيمي الذي تم إيضاحه يمكن أن نعدد أهم الخصائص التي تميز هذا النظام، وهى:
1- الطابع التعاوني المميز الذي يتم فيه التعاون والتنسيق بين وزارة الزراعة والجامعات (كلية الزراعة) وذلك من خلال الحكومة الفيدرالية، وحكومة الولاية، والسكان الريفيين في تمويل والإشراف على تنفيذ البرامج الإرشادية الزراعية.

2- العمل مع كافة قطاعات السكان الريفيين (زراع- ربات بيوت- شباب ريفي) من خلال أقسام خاصة بكل فئة على مستوى الولاية والمراكز.

3- يعمل الجهاز الإرشادي الزراعي في هذا النظام خلال اتجاهين رئيسيين:

الاتجاه الأول: يتمثل في نقل مشكلات العمل الزراعي عن طريق الأخصائيين إلى الكليات ومراكز البحث العلمي لدراستها وإيجاد الحلول العلمية المناسبة لها. 

الاتجاه الثاني: ويتمثل في نقل نتائج هذه الأبحاث وتبسيطها ونشرها بين الزراع  عن طريق الأخصائيين والمرشدين الزراعيين .

4- الاعتماد على أعداد كافية وجيدة التدريب والإعداد من إخصائين فنيين في مختلف التخصصات إلى جانب أعداد كافية من المساعدين الفنيين والإداريين الذين يمكن الاعتماد عليهم في أداء كافة الأعمال الفنية والإدارية بكفاءة عالية.

5- استقلال العمل الإرشادي على مستوى الولاية واختياره لنوع التنظيم الخاص به يعطيه قدرا من المرونة في الحركة واختيار برامجه الإرشادية وفق حاجات السكان الريفيين والزراع ومشكلاتهم الخاصة بكل منطقة.

ثانياً: النظام الإرشادي الزراعي الحكومي بجمهورية مصر العربية:


يعد النظام الإرشادي الزراعي بجمهورية مصر العربية مثالا للنظم الإرشادية الزراعية  الحكومية الذي تقوم فيه وزارة الزراعة بالإشراف على وإدارة وتنفيذ أنشطة الإرشاد الزراعي بالدولة.

تطور التنظيم الإرشادي الزراعي في جمهورية مصر العربية:


مرت الخدمة الإرشادية الزراعية في مصر منذ نشأتها بعدة تحولات جوهرية يمكن تتبعها عبر ما يزيد على نصف قرن من الزمان، وخلال هذا التتبع يمكن تمييز المراحل المحددة التالية:

1- مرحلة ما قبل عام 1944م: 


وفيها كان التنظيم الإرشادي في معظمة تنظيما أهليا ، حيث كانت هناك عدة تنظيمات أهلية تتولى القيام بالعمل الإرشادي الزراعي مثل الجمعية الزراعية المصرية والتعاونيات الزراعية ، وإلى جانب ذلك كانت بعض المؤسسات التجارية تقوم بمهام إرشادية.

2- المرحلة من عام 1944م إلى عام 1953م:


وفيها ظهر التنظيم الإرشادي الزراعي الحكومي تطبيقا لقانون الإصلاح الزراعي القروي الذي نص على:

أ- إنشاء مجموعات زراعية لكل دائرة ريفية مساحتها خمسه عشر ألف فدان.

ب- تكوين مجلس زراعي بكل مجموعة زراعية يهتم بنشر إرشادات وزارة الزراعة ومعاونتها في مكافحة الآفات.


ويتضح من ذلك أن المهام الإرشادية الزراعية هنا محدودة إلى درجة كبيرة، وكانت تسند إلى العاملين في وزارة الزراعة بجوار مهامهم الأخرى. وعلى ذلك لم يكن هناك فصل واضح بين التنظيم الإرشادي الزراعي وغيره من تنظيمات وزارة الزراعة.

3- المرحلة من عام 1953إلى عام 1958:


وفيها ظهر التنظيم الإرشادي المستقل في هيكله ووظائفه عن بقية أقسام وزارة الزراعة، وبدأ بإنشاء تنظيم إرشادي زراعي مستقل في وزارة الزراعة باسم قسم الإرشاد الزراعي التابع لمصلحة الثقافة الزراعية، ويتكون قسم الإرشاد الزراعي من أربعه فروع هي: فرع البرامج، وفرع التدريب، وفرع الخدمات التعاونية، وفرع المنظمات الريفية.

4- المرحلة من عام 1958إلى 1962م:   

وبدأت بتطوير الوضع الإداري للتنظيم الإرشادي الزراعي ليصبح مراقبة للإرشاد الزراعي مع نقل تبعيته من مصلحة الثقافة الزراعية إلى الإدارة العامة للخدمات الإقليمية وهو ما يعد إشارة واضحة إلى الطبيعة الإقليمية والمحلية للعمل الإرشادي الزراعي. وقد تعدلت الفروع التنظيمية للإرشاد الزراعي لتصبح ثلاثة أقسام هي:


1- قسم البرامج والخدمات.


2- قسم الوسائل التعليمية.




3- قسم الوحدات الزراعية والحقول النموذجية.


ويعد أهم تطور تنظيمي شهدته هذه المرحلة هو تحديد شكل مميز للتنظيم الإرشادي الزراعي على مستوى المحافظات والمراكز، حيث تقرر أن يكون هناك مفتش للإرشاد الزراعي على مستوى المحافظة يعاونه مهندسون زراعيون على مستوى المركز بالوحدة الزراعية.
5- المرحلة 1963إلى 1964م:


وفيها تم ضم الإرشاد الزراعي إلى التدريب فيما سمى بالإدارة العامة للإرشاد الزراعي والتدريب، مع تقسيم مراقبة الإرشاد الزراعي إلى ثلاثة أقسام هي:


1- قسم البرامج.


2- قسم الوحدات الزراعية.




3- قسم الوسائل الإرشادية والبحوث.


ولعل أهم تطور في هذه المرحلة يتمثل في الاعتراف بأهمية البحوث الزراعية في العمل الإرشادي الزراعي.

6- المرحلة من 1964إلى 1968م:

وفيها أعيد فصل الإرشاد الزراعي عن التدريب، وتم تطوير الوضع الإداري للتنظيم الإرشادي ليصبح الإدارة العامة للإرشاد الزراعي، وتحولت الأقسام التابعة لها إلى مراقبات.

كما عدل الوضع التنظيمي للإرشاد الزراعي على مستوى المحافظة والمركز ليضم مفتش إرشادي يعاونه وكلاء على مستوى المحافظة، أما على مستوى المركز فيوجد وكيل إرشاد زراعي. وتضمن التنظيم أيضا لأول مرة تحديد اختصاصات واضحة لكل وظيفة إرشادية على مستوى المحافظة وعلى مستوى المركز. 

ولعل الوظائف الإرشادية وتحديد اختصاصاتها على مستوى المحافظة والمركز يعد من أهم التطورات التي أدخلت على التنظيم الإرشادي الزراعي في هذه المرحلة.

7- المرحلة من عام 1968إلى عام 1976م:


وفيها أعيد تنظيم الإدارة العامة للإرشاد الزراعي مع عدم وجود تعديل تنظيمي جوهري عليها إلا أن أهم تطور في هذه المرحلة هو إنشاء مجلس أعلى للإرشاد الزراعي يضم ممثلين لكليات الزراعة بالجامعة والمعاهد الزراعية وأقسام البحوث التابعة لوزارة الزراعة بالإضافة إلى ممثلين للهيئات التعاونية والزراعية. وهذا التطور يعبر عن إدراك سليم لطبيعة العمل الإرشادي باعتباره حلقة وصل بين مصادر المعلومات والتقنية الزراعية (الكليات والمعاهد وأقسام البحوث) وبين مستخدمي المعلومات والتقنية (الزراع والمنظمات التعاونية لهم).
8- المرحلة من عام 1976الى عام 1979م:


وفيها تركز التعديل على المستويات الفرعية للتنظيم  الإرشادي الزراعي، وشمل ذلك وجود مدير مساعد لشئون الإرشاد الزراعي على مستوى المحافظة يعاونه مفتش إرشاد لكل مركزين. أما على مستوى المركز فيوجد مفتش إرشاد يتبعه عدد من وكلاء قطاعات الإرشاد الزراعي. وتركز هدف هذا التعديل في إعطاء دعم حقيقي للعمل الإرشادي الزراعي وتنظيم الموارد البشرية في مواقع العمل الإرشادي الفعلي وذلك بوصول التنظيم الإرشادي الزراعي لأول مره إلى مستوى القرية وذلك بالتأكيد على ضرورة تخصيص مرشد زراعي بكل قرية يتولى القيام بالمهام الإرشادية الزراعية دون غيرها من المهام.

9- المرحلة من عام 1979م إلى عام 1983م:


وفيها عاد الاهتمام بالتنظيم الإرشادي على مستوى القمة في وزارة الزراعة وتحددت اختصاصات الإدارة العامة للإرشاد الزراعي في ثلاثة أمور هي:


1- تطوير الخطط والبرامج الإرشادية في المجالات المختلفة.


2- تخطيط البرامج الهادفة للوصول إلى أقصى حد من الكفاءة في المجالات المتعددة.


3- تطوير رسالة الوحدات الزراعية كمراكز إشعــــــــــــــــاع.


وفى ضوء ذلك أعيد تقسيم الإدارة العامة للإرشاد الزراعي لتشمل ستة مراقبات هي:

1- مراقبة النهوض بالمحاصيل الزراعية مقسمة إلى أقسام للمحاصيل الحقلية والبستانية والحقول الإرشادية.

2- مراقبة الإرشاد الحيواني مقسمة إلى أقسام للإرشاد الحيواني والداجنى.

3- مراقبة التنمية الريفية مقسمة إلى أقسام للاقتصاد المنزلي وتنمية الدخل الريفي والشباب الريفي.

4- مراقبة الوسائل الإرشادية.                5- مراقبة الميكنة والمشروعات المشتركة.

6- مراقبة البرامج الإرشادية. 


ولعل أهم ما تميزت به هذه المرحلة الاهتمام بتحديد مجالات رئيسية للعمل الإرشادي الزراعي، وإعادة هيكلة الإدارة العامة للإرشاد الزراعي على أساس هذه المجالات لتوفير قدر مناسب من التخصص في العمل.

10- المرحلة من 1983م إلى عام 1985م: 

وتميزت هذه المرحلة بحدوث نقلة تنظيمية نوعية مؤداها نقل تبعية التنظيم الإرشادي إلى مركز البحوث الزراعية تحت أسم وكالة مركز البحوث الزراعية للإرشاد الزراعي، وتضمن ذلك تقسيم تلك الوكالة إلى ثلاثة إدارات هي: إدارة الإرشاد العام، وإدارة الإرشاد التخصصي، وإدارة الإرشاد البحثي. وكان القصد من هذا التعديل تحقيق أكبر قدر من الربط الوظيفي بين إنتاج التقنية الزراعية (البحث الزراعي ممثلا في مركز البحوث الزراعية) ونقل التقنية الزراعية (ممثلا في الإرشاد الزراعي). إلا أنه لم يكتب لهذا التنظيم أن يستمر طويلاً.

11- الفترة من عام 1985الى عام 1992م: 


وتم فيها عودة تبعية الإدارة العامة للإرشاد الزراعي إلى وزارة الزراعة مباشرة، مع عدم حدوث تعديل  يذكر في هيكلها التنظيمي. 

12- الفترة من عام 1992م وحتى الآن: 


وتم فيها رفع الوضع الإداري للتنظيم الإرشادي بوزارة الزراعة إلى قطاع الإرشاد الزراعي الذي يضم ثلاث إدارات عامه هي: 



1- الإدارة العامة للإرشاد التطبيقي بالوجه البحري.



2- الإدارة العامة للإرشاد التطبيقي بالوجه القبلـي.



3- الإدارة العامة للإرشاد التطبيقي بالقاهـــرة.


وإلى جانب ذلك تم إنشاء عدد من الأجهزة الإرشادية المتخصصة وفقا للدورة الزراعية يختص كل منها بنشاط من الأنشطة الإرشادية المختلفة، وتدريب العاملين به على العمل المتخصص الذي يقومون به. والهدف من ذلك هو الارتقاء بمستوى الخدمة الإرشادية الزراعية المقدمة للزراع. 


كما تضمن هذا التنظيم تحديد توزيع العمل الإرشادي الزراعي على مستوى القرية بين عدد من المرشدين الزراعيين يتولى كل منهم جزءا من مساحة القرية في حدود 200 فدان. 


ويتضح من العرض السابق عدة أمور لعل أبرزها:

أ- عدم استقرار التنظيم الإرشادي الزراعي في مصر: فقد تعرض التنظيم في خلال أربعين عاما من 1953- 1992م إلى التعديل عشر مرات متتالية.

ب- الانتشار المستمر للتنظيم  الإرشادي: فقد أمتد التنظيم الإرشادي الزراعي في المراحل الأولى إلى مستوى المركز ثم إلى مستوى القرية وأخيرا إلى مستوى الحوض (جزء من القرية).

ج- عدم وجود أساس ثابت لربط التنظيم الإرشادي الزراعي بالبحث الزراعي: فحين يتم إغفال هذا الربط يتشكل مجلس أعلى للإرشاد الزراعي يضم في تشكيله ممثلين لأجهزة البحث وبذلك يصبح الإرشاد الزراعي تحت مظلة البحث الزراعي.

د- أن التنظيم الإرشادي الزراعي في أي مرحلة من مراحله لم ينطلق من نظرة شاملة وفهم كامل لطبيعة العمل الإرشادي بقدر انطلاقه من رغبة حقيقية في توفير خدمه إرشادية للزراع بأي شكل.
التنظيم الإرشادي الزراعي المصري الحالي:

يتضمن التنظيم الإرشادي الزراعي المصري حاليا وجود تنظيم رئيسي وعدد من التنظيمات الفرعية. وفى الغالب يميل البعض إلى الحديث عن التنظيم الرئيسي باعتباره التنظيم الإرشادي الزراعي المصري ، غير أن هذا الميل يغفل جزءا هاما من التصور العام للتنظيم الإرشادي الزراعي في جمهورية مصر العربية. ولذا فإن العرض التالي يشتمل على وصف للتنظيم الإرشاد الزراعي الرئيسي أولا، ثم عرض للتنظيمات الإرشادية الزراعية الأخرى العاملة في المجال.
أ- التنظيم الإرشادي الزراعي الرئيسي:

يتكون التنظيم الإرشادي الزراعي المصري حاليا من خمسه مستويات رئيسية هي:

1- المستوى المركزي (القومي):

ويتمثل في قطاع الإرشاد الزراعي بوزارة الزراعة والإدارات التابعة لها. ومهمتها الرئيسية تخطيط الأنشطة والبرامج الإرشادية والتنسيق بينها. وتضم عددا من الإدارات العامة والأقسام التي يتوزع العمل عليها.

2- المستوى الإقليمي: 


هناك ثلاث أقاليم جغرافية رئيسية هي: الوجه البحري، والوجه القبلي، والقاهرة. وتوجد إدارة عامة للإرشاد الزراعي لكل إقليم تتولى تنسيق الأنشطة الإرشادية في ربوع الإقليم والإشراف على المستويات التنظيمية الأولى. 


وتضم كل إدارة عامة أربعة إدارات هي:



أ- إدارة المجالس الزراعيـــــــــــــة .                 



ب- إدارة الوحدات الزراعيــــــــــــة .
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	قسم الإرشاد السمكي




ج- إدارة النهوض بالمحاصيل والمجتمعات الجديدة.



د- إدارة التنمية الريفية والإنتاج الحيوانــــي.


وإلى جانب هذه الإدارات يوجد بكل إدارة عامة أقسام للشئون المالية والإدارية والسكرتارية الفنية.


كما يوجد أثنى عشر قسما إرشاديا بكل إدارة عامة يتبع كل منها إحدى الإدارات المذكورة، وهذه الأقسام هي: قسم الوحدات والحقول الإرشادية، وقسم مشروعات المجالس الاستشارية ومراجعتها، وقسم اجتماعات المجالس الاستشارية، وقسم النهوض بالمحاصيل، وقسم الزراعات المحمية، وقسم ترشيد المياه، وقسم إرشاد المرأة الريفية، وقسم إرشاد الشباب الريفي، وقسم الماشية والأغنام، وقسم الأعلاف، وقسم الدواجن والأرانب، وقسم الإرشاد السمكي.
3-  مستوى المحافظة: 


يوجد بكل مديرية زراعية على مستوى المحافظة إدارة للإرشاد الزراعي تتبع الإدارة العامة للإرشاد التطبيقي بالإقليم مباشرة، ويرأسها مدير الإرشاد الزراعي بالمحافظة ويعاونه عدد من مفتشي الإرشاد على مستوى المحافظة.

4-  مستوى المركز: 


يتكون التنظيم الإرشادي الزراعي على مستوى المركز من مفتش للإرشاد الزراعي ينسق الأعمال الإرشادية في القرى التابعة للمركز، يعاونه عدد من وكلاء الإرشاد الزراعي يتولى كل منهم تنسيق العمل في قطاع محدد يتكون من عدد من القرى.

5-  مستوى القرية: 


يتكون التنظيم الإرشادي على مستوى القرية من عدد من المرشدين الزراعيين يتعاونون معا في أداء المهام الإرشادية بالقرية مع الزراع. وقد يتم تقسيم العمل بين المرشدين الزراعيين على مستوى القرية على أساس التخصص (مرشد القطن، مرشد الأرز، ومرشد القمح، ومرشد الخضر...الخ)، أو على أساس الموقع بأن يخصص لكل منهم مساحة فدانية معينة يشرف عليها إشرافا كاملا ويقوم بجميع الأعمال والمهام الإرشادية مع المزارعين بها (مرشد الحوض).

ب- التنظيمات  الإرشادية الزراعية المعاونة:


يمكن تمييز التنظيمات الإرشادية الزراعية المعاونة التالية على ساحة العمل الإرشادي بجمهورية مصر العربية حاليا:

1- الإرشاد البستاني:


ويتبع الإدارة العامة للبساتين بوزارة الزراعة، وتتولى هذه الإدارة القيام بالمهام الإرشادية التالية:

أ- توجيه زراع بساتين الفاكهة إلى أفضل الطرق لإنشاء بساتين الفاكهة وفقا لآخر نتائج البحوث العلمية.

ب- إرشاد وتوجيه أصحاب المشاتل الأهلية إلى أفضل طرق إكثار مختلف أنواع الفاكهة لإنتاج شتلات تتوافر بها المواصفات الفنية السليمة.

ج- الإشراف على مشاتل الوحدات الحكومية التي تنتج شتلات لأصحاب المشاتل الأهلية بالمحافظات.

د- توجيه زراع الخضر إلى الأنواع والأصناف التي تجود زراعتها بمختلف المناطق والأراضي.

ه- توجيه زراع الخضر إلى التقنيات الزراعية التي تحقق لهم إنتاجية عالية لمختلف محاصيل الخضر.

و- توجيه مزارعي الخضر والفاكهة إلى الأصناف المرغوبة في الأسواق المحلية والخارجية والأسس الفنية للجمع والتعبئة حسب مواصفات الأسواق الخارجية.

ز- الإشراف على توفير بعض تقاوي الأساس للخضر والعمل على توفيرها مصحوبة بالتوصيات الفنية الكفيلة برفع إنتاجيتها وجودة تداولها.

و- توصية وإرشاد مربى نباتات الزينة لإكثار وإنتاج مختلف نباتات الزينة. 


ويتبع الإرشاد البستاني عدد من المرشدين الذين يعملون على مستوى المراكز الإدارية إلا في حالات نادرة فيتوفر مرشدون على مستوى القرية في المناطق ذات التركيز الخارجي لزراعة البساتين.

2- الإرشاد البيطري:


ويتبع الهيئة العامة للشئون البيطرية، ويضم ثلاثة إدارات عامة هي: الإدارة العامة للبرامج الإرشادية البيطرية، والإدارة العامة للحملات الإرشادية البيطرية، والإدارة العامة للاتصالات الإعلامية. ويتولى العمل بها عدد من الأطباء البيطريين الذين يقومون بالمهام الإرشادية. ويتولى الإرشاد البيطري المهام التالية:

أ- إرشاد المواطنين بنتائج الأبحاث والمستحدثات العلمية لحماية الثروة الحيوانية.

ب- الإشراف على أحداث الوسائل الطبية البيطرية في العلاج والمقاومــــة.

ج- نقل المشاكل الحيوانية التطبيقية المتعلقة بأمراض وعلاجات الثروة الحيوانية إلى معاهد البحوث لإيجاد الحلول لها.

د- توعية الزراع بمظاهر الإصابة بالأمراض الحيوانية وأساليب علاجهـا.

ه- الإشراف على حملات التلقيح الصناعي والرعاية البيطريــــــة.

و- توعية الأطباء البيطريين والعاملين بالحقل التطبيقي لمداركة أي أخطاء.

ز- متابعة تنفيذ خطط العمل والتأكد من التقيد بالتوصيات وحل المشكلات التي تعوق العمل.

ح- تخطيط حملات الإرشاد البيطري والإعلام عنها.

3- الإرشاد السمكي:


وتقوم به الإدارة العامة للإرشاد السمكي التابعة للهيئة العامة للثروة السمكية، وتتولى المهام الرئيسية التالية: 

أ- وضع الخطة العامــــــــــــــــة للإرشاد السمكي.

ب- الإشراف على تنفيذ البرامج الفنية اللازمة للنهوض بالإنتاج السمكي.

ج- توعية الزراع والمربين بالأسس الصحيحة لتربية السمك في أقفاص عائمة بنهر النيل أومزرعة كبيرة.

د- توعية الزراع والمربين بالأسس الصحيحة لتربية السمك في أحواض.

ه- توعية الزراع والمربين بمصادر الحصول على زريعة جيدة للأسماك والأساليب السليمة لرعايتها وتغذيتها وتربيتها للحصول على أفضل إنتاج ممكن.

و- نقل مشكلات زراع ومربى الأسماك بمختلف فئاتهم إلى المعاهد البحثية لإيجاد حلول لها وتوصيل الحلول إلى الزراع.


ويصل المستوى التنظيمي للإرشاد السمكي إلى مستوى المركز في معظم المناطق، باستثناء مناطق زراعة الأرز فيصل إلى مستوى القرية.

4- الإعلام الريفي:


وهو جهاز إرشادي بهذا الاسم تابع لوزارة الزراعة ويقوم بالمهام الإرشادية التالية:

أ- تنظيم صلة وزارة الزراعة بالزراع عن طريق شرح السياسة الزراعية للدولة من خلال وسائل الإعلام المختلفة.

ب- تقديم الخدمات الإعلامية الريفية بغرض النهوض بالمستوى الثقافي لأهل الريف وتشجيع إقامة أندية الاستماع والمشاهدة.

ج- المساعدة في محو الأمية الوظيفية بين الفلاحين وتمكينهم من الفهم الصحيح لحساباتهم مع الجمعيات التعاونية الزراعية وبنوك القرى.

د- تقديم سلسلة كتب ثقافية شهرية للزراع وأسرهم باسم اخترنا للفلاح.

ه- تشجيع تعليم الزراع من خلال استخدام أسلوب العرض المسرحي الريفي.

5- الإرشاد الإروائى:


وهو تنظيم إرشادي يتبع وزارة الأشغال العامة والموارد المائية ويسمى جهاز التوجيه المائي، ويختص بالمهام الإرشادية التالية:

أ- توعية الزراع في مناطق الوادي القديمة بالمقننات المائية المثلى لمختلف حاصلاتهم الحقلية والبستانية في مختلف المناطق ولمختلف أنواع الأراضي.

ب- توعية الزراع في مناطق الوادي القديمة بفترات الري المناسبة في المواسم المختلفة ولمختلف الحاصلات وفى مختلف أنواع الأراضي.

ج- توعية الزراع في مناطق الوادي القديمة بأهمية عدم الإسراف في الري مع عدم تعطيش النباتات وأهمية تطهير الترع والمصارف.

و- توعية الزراع في المناطق المستصلحة حديثا والمناطق شحيحة المياه بأساليب الري الحديثة ومقنناتها المائية المناسبة.

ه- نقل المشكلات الإروائية إلى مراكز ومعاهد البحوث للتوصل إلى حلول لها.             


ويتضح من السرد المسبق للتنظيم الإرشادي الزراعي المصري، وكذا من البنيان التنظيمي السابق أن هذا التنظيم يحمل ملامح خاصة به، هذه الملامح التي أشار إليها كثير من المتخصصين والباحثين في هذا المجال يمكن إيجازها في:

1- أتصاف العمل الإرشادي الزراعي في مصر بالمركزية، فالمستوى القومي  مفوض في رسم السياسات الخاصة بالعمل الإرشادي، وفى وضع وتخطيط البرامج التي ستنفذ على المستوى المحلى دون مشاركة كبيرة من المستويات التالية في تخطيط هذه السياسة.

2- ضعف صلة الجامعات ممثلة في كليات الزراعة بالمرفق الإرشادي الزراعي مما يضعف من قدرة هذا المرفق على الحركة والنشاط وخاصة في ظروف الحكم المحلى الذي أتاح وجود عديد من كليات الزراعة في محافظات شتى كخلايا مليئة بالحركة والنشاط العلمي والإمكانيات المادية والبشرية، دون محاولة ما لربط هذه  الكليات بحركة التنمية المجتمعية بصفة عامة وبالإرشاد الزراعي بصفة خاصة.

3- يقتصر العمل الإرشادي الزراعي في مصر على الأنشطة الإنتاجية الرئيسية ولا يمتد نشاطه ليشمل كل جوانب الحياة الريفية. كما أن العمل الإرشادي الزراعي يشمل أنشطة موجهة للعمل مع بعض القيادات الريفية أو كبار الزراع.

4- قلة أعداد الأخصائيين والفنيين في المستويات المختلفة وعدم توفر المعدات والتجهيزات اللازمة لأنشطة إرشادية فعالة. ومن المهم هنا أيضا أن نسجل اتجاهات الدولة في السنوات الأخيرة لتوفير مرشد زراعي في كل جمعية زراعية من الجمعيات البالغ عددها نحو 4200 جمعية. وتم توفير هذا المرشد في أعداد كبيرة من القرى وما زال الأمل موجود في تغطية كل من القرى والجمعيات التعاونية الزراعة بالجمهورية بالمرشدين الزراعيين الذين يتولون مسئولية العمل الإرشادي الزراعي وحده بعيدا عن المسائل الإدارية والرقابية الأخرى.

5- يتأثر العمل الإرشادي الزراعي على مستوى القرية بعديد من المشكلات- إلى جانب وجود بعض المشكلات الأخرى الخاصة بالظروف الاقتصادية والاجتماعية التي تعوق نجاح العمل التنموي المجتمعي في الريف المصري، والتي منها نسبة الأمية العالية، وصغر حجم المزارع، واختلاف وسائل الاستغلال الزراعي- هذه المشكلات يمكن إيجازها في:

· عدم تفرغ المشرف الزراعي للعمل الإرشادي وانشغاله في الأنشطة الزراعية العديـدة.

· عدم وجود وعى إرشادي واتجاهات إيجابية تجاه العمل الإرشادي بين جمهور الزراع.

· عدم وجـــــود قيادات ريفية تتـــولى مسئولية العمل الإرشــــــادي.

· ضعف الإمكانيات المادية (اتصالية إعلامية - دعم مادي - وسيلة مواصلات) للوصول بالخدمة الإرشادية للقرى.

ثالثاً: التنظيم التنموي المجتمعي بالهند:


يتميز النظام الإرشادي الزراعي بالهند بميزة خاصة، حيث يمثل النمط الثالث الذي سبق الحديث عنه في تصنيف النظم الإرشادية الزراعية. حيث يعتبر هذا التنظيم عنصرا من عناصر تنظيم شامل تقدم فيه خدمات التنمية الريفية الاقتصادية والاجتماعية من خلال تنظيم موحد يهدف النهوض بالمجتمع الريفي الهندي نهضة شاملة في كافة المجالات. ويعتمد هذا التنظيم على مبدأ الجهود الذاتية، وتوجيه السكان الريفيين للمشاركة في الأنشطة عن طريق التعليم.


ويعمل هذا التنظيم من خلال خمس مستويات رئيسة هي:

1- المستوى القومي: 


ويدار هذا المستوى عن طريق وزارة تنمية المجتمع والزراعة الهندية من خلال مجلس التنمية القومي، ويختص هذا المستوى برسم السياسات والبرامج، وتوفير الإعتمادات المالية، وإجراء البحوث، كما يتولى هذا المستوى أيضا تدريب الأخصائيين والعاملين.
2-  مستوى الولاية:

ويدار من خلال قسم التنمية الريفية على مستوى الولاية، حيث يقوم هذا القسم بوظائف التخطيط والتنسيق، وتنفيذ البرامج، وتقييم السياسات والأنشطة الإرشادية على مستوى الولاية.

3-  مستوى المقاطعة:


ويتم العمل في هذا المستوى من خلال قسم التنمية الريفية على مستوى المقاطعة، وبه عدد من الأخصائيين يمثلون مختلف الأنشطة والخدمات الزراعية والصحية وتدريب العاملين إلى جانب قيامه بكافة المهام الإشرافية والتنفيذية على مستوى المقاطعة.
4-  مستوى الإقليم:


وبه موظف لكل قطاع من قطاعات الخدمات، ويقوم مجلس الإقليم بتخطيط الأنشطة والإشراف على التنفيذ والتقييم.

5-  مستوى القرية:


ويعمل به مرشد زراعي، ومرشدة اقتصاد منزلي، ومرشدين آخرين في مجالات الصحة والثقافة والتعليم. ويقوم مجلس القرية بالاشتراك مع القادة والسكان الريفيين باختيار المشكلات ووضع الخطوط العريضة لتنمية القرية في شتى النواحي بهدف رفع المستوى الإقتصادى والإجتماعى للسكان الريفيين بالهند.


ومن العرض السابق يتضح أن أهم سمات هذا النوع من التنظيمات الإرشادية يمكن إيجازها في السمات الرئيسية التالية وهى: 

1- يتعامل مع البرامج الإرشادية الزراعية كجزء من كل متكامل لبرامج تنمية المجتمعات المحلية الريفية.

شكل يوضح البنيان التنظيمي لجهاز الإرشاد الزراعي 

وتنمية المجتمع بالهند 

	وزارة تنمية المجتمع والزراعة
	                          المستوى القومي



	
	قسم التنمية الريفية
	
	                           مستوى الولاية


	
	قسم التنمية

(موظف لكل قطاع)
	
	                           مستوى الإقليم


	
	وكلاء التغيير المحليون
	
	

	
	
	
	

	
	القادة المحليون
	
	



	رجال
	
	نساء
	
	شباب
	                           المستوى المحلى


	
	السكان الريفيون
	
	


	مشكلات مزرعية
	
	مشكلات منزلية
	
	مشكلات خدمية
	
	مشكلات مجتمع محلى
	


2- لا تنتمي وحدات هذا النظام إلى وزارة الزراعة ولا ترتبط بالجامعات والمراكز البحثية بل تنتمي لوزارة تنمية المجتمع.

3- تهتم أنشطتها بدفع العمل الجماعي للمجتمع المحلى الصغير.

4- تزداد أهمية التدريب في مثل هذه البرامج على التعريف بعلم الاجتماع وبعض القدرات التكنولوجية.

5- مدخله في التعامل مع الناس هو التعليم لمعاونة الذات.
رابعاً: النظام الإرشادي الزراعي المشترك في هولندا:


هناك العديد من الدول المتقدمة نسبيا تتبع نوع من التنظيمات الإرشادية الذي تشترك  فيه وزارة الزراعة مع هيئات إشرافية مختلفة في الإشراف على الأنشطة الإرشادية الزراعية، وتتعدد هذه الهيئات المعاونة وفق أنظمة هذه الدول، وتحت هذا النمط من التنظيمات يقع التنظيم الإرشادي الزراعي الهولندي.


ويتكون التنظيم الإرشادي الزراعي في هولندا من ثلاث مستويات رئيسية هي:

1- المستوى القومي:


ويكون في صورة مجلس إرشادي قومي يرأسه المسئول الأول عن الزراعة والبحوث بالدولة، ويكون سكرتيره مدير الإرشاد. ويضم هذا المجلس في عضويته ممثلين لاتحادات الزراع، والعمال الزراعيين بمتوسط  4-8 أعضاء، ويضم أيضا مندوبين عن أقسام الخدمات والبحوث الزراعية بمتوسط 4-5 أعضاء. ويشكل هذا المجلس السلطة العليا للإرشاد الزراعي بالدولة، حيث تنتقل القرارات الزراعية من المسئول الأول عن الزراعة إلى مديري أقسام الخدمات والبحوث الزراعية بعد مناقشتها في مجلس الإرشاد القومي، وتسجل هذه المناقشات بسكرتارية المجلس.

2-  مستوى المحافظة:


ويتشكل من مجلس إرشاد المقاطعة الذي يرأسه مهندسي أقسام الزراعة والبحوث بالانتخاب وتكون السكرتارية لرئيس المجلس الإستشارى للمهندسين بالمقاطعة وعددهم 4-8، وعادة يتشكل كل مكتب من مهندس زراعي فني يختص بالأمور التنظيمية الإرشادية ومهندس يختص بالتوعية والتعليم في مجاله ومهندس بحوث متخصص.

3- المستوى المحلى:


ويتشكل من مهندسين إرشاديين متخصصين يتلقون تعليماتهم من مكاتب الإرشاد التخصصية على مستوى المقاطعة، ويقوم كل مرشد في مجاله على المستوى المحلى بالاتصال بجمهور الزراع.


ويتضح مما سبق أن التنظيم الإرشادي الزراعي الهولندي يتسم بسبع سمات رئيسية هي:

1- تواجد المرشدين الزراعيين المتخصصـــــين.

2- وضوح خطوط السلطة الخطية والاستشاريـــة.

3- تمثيل الزراع في المجالس الاستشاريــــــة.

4- تجنب الازدواجية إلى حد كبيــــــــــر.

5- ربط مراكز البحوث الزراعية والإرشاد الزراعي في إطار واحد.

6- يتكرر المستوى الواحد في صورته على كافة المستويات التنظيمية.

7- خط الإرشاد يصل إلى الزراع مباشرة ولا ينقطع عند أي مستوى من المستويات.    

شكل يوضح البنيان التنظيمي 

لجهاز الإرشاد الزراعي الهولندي 

	
	وزير الزراعة والبحوث الزراعية
	



	ممثلي اتحادات الزراع 

وعمال الزراعة (4-8 أعضاء)
	
	رئيس مجلس الإرشاد القومي وسكرتيره مدير الإرشاد

(أعضاء)
	
	مديرو الأقسام الزراعية والبحوث

(أعضاء) 



----------------------------------------------------

	ممثلي هيئات الزراع 

وعمال الزراعة
	
	مجلس إرشاد المقاطعة وسكرتيره مدير إرشاد المقاطعة 
	
	بحوث المقاطعة

	أعضاء بمجلس الإرشاد الإستشارى بالمقاطعة
	
	مجلس الإرشاد الإستشارى بالمقاطعة
	
	مكاتب إرشاد لكل الفروع التخصصية الزراعية 

(رؤساء المكاتب أعضاء بالمجلس)


----------------------------------------------------

	مرشدون محليون
	
	
	
	مرشدون محليون


	الزراع
	
	
	
	الزراع


أسئلة تقييميه

 قارن بين التنظيم الإرشادي الزراعي الأمريكي-المصري-الهندي-الهولندي من حيث:




أ- تبعية التنظيم ونوعه.




ب- مستويات التنظيم.




ج- أهم سمات التنظيم.

 أستعرض مراحل تطور التنظيم الإرشادي الزراعي المصري حتى يصل إلى ما هو عليه الآن؟

 من خلال استعراضك لمراحل تطور التنظيم الإرشادي الزراعي المصري، هل ترى أن هناك مرحلة معينة كان يجب على التنظيم أن يقف عندها حيث تعد مناسبة للظروف المصرية؟ أم ترى أن هناك تطور لم يصل إليه التنظيم بعد؟ وما هو هذا التطور من وجهة نظرك؟

 ارسم رسما تخطيطيا يبين التنظيم الإرشادي الزراعي الحالي بجمهورية مصر العربية؟

 في ضوء دراستك للتنظيمات الإرشادية بعدد من دول العالم، وضح بالرسم الهيكل البنيانى المناسب للتنظيم الإرشادي الزراعي المصري؟

 ما هي المهام الموكولة لكل من:



أ- الإرشاد الإروائــى.



ب- الإرشاد البيطري.



ج- الإرشاد السمكي.
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